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HEIMLICHE GEWINNER

Stark, international und unabhangig

.Hidden Champions", unter
diesem Begriff werden nach
dem Gabler Wirtschaftslexikon
heimliche Weltmarktflhrer
genannt.

Gerade im Industriesektor in
Deutschland befinden sich viele Mit-
telstandler, die als heimliche Welt-
marktfiihrer bezeichnet werden.

Was sind Hidden Champions?

Immer mehr Unternehmen errei-
chen eine starke globale Marktstel-
lung auf der Welt. Sie sind durch ihre
Nischen-Marktsegment-Position
Weltmarktfihrer geworden. Der Be-
griff ,Hidden" kommt daher, dass
diese Unternehmen in der Offentlich-
keit kaum bekannt sind und in der Re-
gel auch keine Aktiengesellschaften
sind, die von Analysten oder Investo-
ren beobachtet werden.

Sie gelten als ziemlich krisensicher,
was daher kommt, dass sie meist in-
ternational sehr gut aufgestellt sind
und eine fithrende Marktposition be-

kleiden. Auf Deutschland, Osterreich
und die Schweiz entfallen 56 Prozent
der weltweiten Hidden Champions.
Von 2015 auf 2020 sind Hidden
Champions um ein Fiinftel gewach-
sen. Bei der grofRen Mehrheit der Hid-
den Champions geht es um Familien-
unternehmen, die bereits Uber 100
Jahre am Markt sind.

Hermann Simon, ehemaliger BWL-
Professor, Unternehmensgriinder
und Autor, hat eine klare Meinung da-
zu, warum es in Deutschland so viele
.Hidden Champions"” gibt. Die Beson-
derheit dieser Unternehmen liege
auch darin, dass diese sich auf Indust-
riegliter fokussieren und weniger auf
Konsumgiiter.

Dadurch, dass sich diese Unterneh-
men nur auf ihre Marktnische kon-
zentrieren, erreichen sie auch eine
hohe Fertigungstiefe. ,Weltweit habe
ich inzwischen knapp 4000 Hidden
Champions identifiziert, rund 1600
davon haben ihren Sitz in Deutsch-
land. Kein anderes Land hat so viele
Hidden Champions wie wir!", sagt Si-
mon. (dk/iwd)

Online-Banking Business:
Banking fiir lhr Unternehmen
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Innovatives Handeln und Arbeiten

an neuen Losungen

Ein wichtiges Merkmal ist die Innovationsfahigkeit dieser Unternehmen

Hidden Champions sind fiir Deutschland eine
tragende Saule und besonders wichtig fir den
Wohlstand des deutschen Mittelstands. Die
Hidden Champions erarbeiten einen GrofRteil
der Exportkraft von Deutschland. Nach Her-
mann Simon hat es vor allem bestimmte Griin-
de, warum es gerade in Deutschland so viele
.Hidden Champions” gibt.

M Spezielle Kompetenzen: in vielen Regionen in
Deutschland hat sich Fachwissen angesammelt.
So finden sich im Schwarzwald beispielsweise
mehr als 500 Medizintechnikfirmen. Der Ur-
sprung liegt dabei in der dortigen Uhrenin-
dustrie.

M Auch die GroRe des Unternehmens ist bei
Hidden Champions beachtlich: So besitzen
rund 23,9 Prozent der Hidden Champions weni-
ger als 251 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

B Bemerkenswert ist auch die Tatsache, dass
zwischen 2015 und 2020 die Anzahl der deut-
schen Hidden Champions um ein Fiinftel ge-

wachsen ist, obwohl parallel die Globalisierung
eher ins Stocken geraten ist.

M Ein weiterer wichtiger Punkt nach Simon ist
vor allem aber die Innovationsfahigkeit der
Unternehmen: denn gerade die ,Hidden Cham-
pions” investieren doppelt so viel fir Forschung
und Entwicklung und melden fiinfmal so viele
Patente an wie der Durchschnitt der Industrie.
Auch die Amtsdauer von Geschaftsfithrern bei
Unternehmen von ,Hidden Champions” ist um
einiges langer als im Vergleich: so betrdgt diese
namlich stolze 21 Jahre. In deutschen GrofSun-
ternehmen sind es meist nur sechs Jahre.

Die Innovationsfahigkeit dieser Unternehmen
bringt diese auch in die sogenannten
Nischenmarkte, die immer mehr im Kommen
sind: Wasserstoff oder andere neue Materialien
sind ein Beispiel dafr.

Auch abbaubare Kaffeekapseln sind Arbeits-
bereiche der Hidden Champions in Deutsch-
land. Es bleibt spannend, wie sich die Hidden
Champions weiterentwickeln.

Weitere Infos auch unter iwd.de.

neu gedacht.

Das Online-Banking Business biindelt das
gesamte Finanzmanagement fir lhr Unter-
nehmen an einem Ort. Mit intelligenten
Online-Lésungen erleichtert die Plattform
lhren Arbeitsalltag und eréffnet Thnen
neue unternehmerische Spielraume.

ksklb.de/firmenkunden

Kreissparkasse
Ludwigsburg
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Aus Uberzeugung der Innovation verpflichtet

Langfristig zu denken, in Dekaden
oder Generationen, ist die Devise im
Familienunternehmen HAINBUCH in
Marbach am Neckar.

Bei der Bearbeitung auf Werkzeugmaschinen
ist HAINBUCH flihrend, was Lésungen zum
Spannen von Werkstiicken, Risten, Messen

WIR SUCHEN DENKER,
MACHER UND ENTWICKLER.

www.hainbuch.com/karriere

und Automatisieren angeht. Die 850 Denker,
Macher und Entwickler von HAINBUCH wir-
ken an der Mission mit, Spanntechnikprozes-
se weltweit zu revolutionieren und zu auto-
matisieren, um damit die Kunden erfolgreich
zu machen.

Gefertigt werden die Produkte in Deutsch-
land und in der Slowakei. Mit weiteren elf Ver-
triebstochtern ist man weltweit gut vertreten.

Aus Uberzeugung der Innovation
verpflichtet

Was 1951 als Lohndreherei begann, fiihrt
die Familie Rall heute in dritter Generation.
Gleich eine der ersten Erfindungen, die
Weiterentwicklung der Spannzange - der
Spannkopf — war Ende der 70er revolutionar.
Das vollig neue System ersetzte durch den da-
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HAINBUCH

SPANNENDE TECHNIK

mit moglichen Schnellwechsel die klassische
Spannzange in der Produktion weitestge-
hend.

Da unerreicht in Sachen Prazision und
Qualitat, ist dieses Verfahren (iber die Jahre
weltweit zum Standard geworden.

Auf das erste Patent folgten bis heute
Gber 150 weitere Erfindungen.

Und ein Ende der Kreativitdt ist noch lange
nicht in Sicht.

Zu HAINBUCHSs innovativen Weiterentwick-
lungen gehdren Spannfutter mit integrierter,
intelligenter Sensortechnologie (2007) fiir die
Industrie 4.0, energieeffiziente Leichtbau-
Spannmittel aus Carbon (2011) sowie Produk-
te fiir den automatisierten Wechsel ganzer
Spannmittel (2019,2022).

Produkte fiir die Fertigung von morgen

Kreiert werden Losungen fiir den gesamten
Fertigungsprozess, vom Risten (ibers Span-
nen zum Messen und Automatisieren.

Darum finden die Produkte auch in den
unterschiedlichsten Branchen - von Automo-
bil- und Maschinenbau {ber die Luft- und
Raumfahrt bis zur Medizintechnik ihre An-
wendung.

Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf
Prazision, Ristzeitoptimierung und der ver-
netzten und automatisierten Fertigung.

Seit Jahrzehnten ist HAINBUCH in der
Branche als ,Weltmeister im Schnellriisten”
bekannt und aufgrund der hohen Qualitdt
geschatzter Technologielieferant und Partner
fur viele Werkzeugmaschinenhersteller.

Weltmarktfiihrer ist man im Bereich
individueller und raffinierter Spannlésungen.

Hier werden jedes Jahr (ber 1000
neuartige und individuell auf Kundenanforde-
rungen angepasste Losungen kreiert.

Die elf Tochterunternehmen und Vertretun-
gen garantieren optimalen Service und Bera-
tung rund um den Globus.

Der Fachkriftenachwuchs sichert die
Zukunft

HAINBUCH beschdftigt rund 850 Mitarbei-
tende in Deutschland, USA, China, Frankreich,
GroRbritannien, Italien, Schweden, Slowakei,
Osterreich, Mexiko und Japan - Tendenz stei-
gend. Denn frische Ideen von Denkern, Ma-
chern und Entwicklern sind immer gesucht.

Dem Fachkraftemangel stellen sich die
Spanntechnikpioniere mit einem breiten Aus-
bildungsportfolio entgegen.

Jahrlich sind etwa 50 junge Menschen fiir
13 verschiedene Lehrberufe und Studiengan-
ge in Marbach (Neckar) in der Ausbildung.

Nach Ende der Ausbildungs- und Studien-
zeit werden garantiert alle erfolgreichen Ab-
solventinnen und Absolventen (ibernommen.
Denn langfristig denken ist die Devise!

INFO:

Hainbuch GmbH
Erdmannhduser StraRe 57
71672 Marbach

Telefon: (07144) 907219
www.hainbuch.com
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Talentscouting und Investitionen: LAPP hat viel vor in Ludwigsburg

Die international erfolgreiche Unternehmensgruppe im Bereich der Verbindungstechnologie sucht gezielt nach kompetenten Fachkraften und investiert in junge Menschen
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LAPP sponsert seit kurzem die MHP RIESEN Ludwigsburg: Wilma Kauke mit Timo Probst.

In der ganzen Welt aktiv, aber tief verwurzelt
in der Region Stuttgart - das ist LAPP, Welt-
marktfihrer fir integrierte Losungen im Be-
reich der Kabel- und Verbindungstechnolo-
gie.

Ohne die Kabelverbindungen von LAPP
stiinde vieles still. Immer wenn Energie und
Daten flieRen, werden Kabelverbindungen
gebraucht. Diese stecken nicht nur im Ma-
schinen- und Anlagenbau, sondern auch im
Hochgeschwindigkeitszug in Korea, in Ro-
boterstraRen in Shanghai, in gigantischen
Windanlagen oder in der Infrastruktur von
Flughéfen auf allen Kontinenten.

LAPP mit Firmenstammsitz in Stuttgart
beschaftigt weltweit 5551 Mitarbeitende,
fertigt an 21 internationalen Standorten und
verfiigt in 36 Landern (iber eigene Vertriebs-
gesellschaften

Ein wichtiges Drehkreuz ist dabei Ludwigs-
burg. Dort befindet sich das Logistik- und

Dienstleistungszentrum, das demndchst er-
weitert und umfassend modernisiert werden
soll. Die Investitionssumme bewegt sich im
hohen zweistelligen Millionenbereich. Es ist
die grofte Einzelinvestition in der Geschich-
te von LAPP.

Um weiter zu wachsen, hat LAPP ambitio-
nierte Ziele. .Wir wollen die besten Mitarbei-
tenden gewinnen und mit unserer Organisa-
tion die optimalen Rahmenbedingungen fir
ihre Entfaltung bieten”, betont Dr. Wilma
Kauke, die bei LAPP den Bereich Human
Resources verantwortet.

In Zeiten von Fachkraftemangel ist es aller-
dings nicht so leicht, diesen Anspruch zu er-
fullen. Kreative Losungen sind gefragt. .Un-
sere HR-Teams durchforsten beispielsweise
die sozialen Medien, um potenziell interes-
sante Kontakte zu scouten. Parallel wird das
Hochschulmarketing weiter ausgebaut. Und
die Ausbildung sowie die dualen Studiengan-

ge werden verdoppelt. Wir sprechen zudem
gezielt besondere Zielgruppen aus Sport und
Inklusion an und kooperieren unter anderem
mit Joblingen e.V.", erklart Wilma Kauke.

Ein weiterer Baustein ist die Steigerung
des Bekanntheitsgrads von LAPP.

Daher sponsert das Unternehmen seit kur-
zem die MHP RIESEN Ludwigsburg, die sehr
erfolgreich in der Basketball Champions
League spielen. So ist LAPP mit Bannerwer-
bung und als Trikotsponsor bei den europdi-

schen Wettbewerben uniibersehbar. ,Auf
diese Weise kénnen wir auch tiber den Sport
potentielle Talente fiir LAPP begeistern”, so
Wilma Kauke.

Genauso wichtig ist es, Mitarbeitende zu
halten. Hierf(r stehen attraktive Programme
zur Verfligung: Neben verschiedenen Ar-
beitszeit- und Anwesenheitsmodellen, gibt
es das sogenannte Cafeteriamodell, mit dem
LAPP ein Budget fiir individuelle, lebenspha-
sen-orientierte Zusatzleistungen anbietet,

vom Kindergartenplatz iber Urlaubskauf, Al-
tersvorsorge, Jobrad bis hin zu Leistungen
fuir den offentlichen Nahverkehr.

INFO:

U.I. Lapp GmbH
Schulze-Delitzsch-Stralie 25
70565 Stuttgart

Telefon: +49 (711) 78 38-01
E-Mail: info.de.uil@lapp.com
www.lapp.com




